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Ultimo passo domani per il progetto “Il manager della sostenibilita nel
distretto tessile pratese”, i cui risultati saranno presentati nel corso di un
incontro nell'auditorium di Confindustria Toscana Nord a Prato.

1l progetto vuol supportare lo sviluppo sostenibile delle imprese tessili
Matteo attraverso l'inserimento di competenze manageriali in azienda,
Grazzini promuovendo una cultura d'impresa orientata alle opportunita della
EDITOR RN s

sostenibilita e favorendo la crescita di imprese e manager.

Amettere in pratica tutto questo sono state Confindustria Toscana Nord e

Federmanager Toscana, supportate da 4.Manager; la realizzazione e di
Saperi, societa di servizi di Confindustria Toscana Nord. Tra gli altri

obiettivi anche politiche attive del lavoro in ambito manageriale. 1l cardato pratese verso la certificazione
internazionale

Dalle 11 alle12.30 i temi saranno affrontati da Fabia Romagnoli, vice Attualits, Distrett, Prato 1 Marzo 2024

presidente di CTN con delega alla sostenibilita (“Le competenze come
leva per lo sviluppo delle piccole e medie imprese”), Andrea Cavicchi,
consigliere di 4. Manager (“Le sfide della transizione sostenibile per la
competitivita del sistema industriale”), Elena Trapé, che si occupa

di politiche per 'ambiente, I'energia e la mobilita per Professional Eventi
Ambiente di Confindustria (“Il profilo del manager della sostenibilita nel
progetto”), Mario Cardoni, direttore generale di Federmanager, e Melania
Angotta, presidente di Federmanager Toscana (“I risultati della fase di
assessment e del lavoro dei manager nelle aziende coinvolte”), Andrea
Aloisi, partner di CDI Manager e vicepresidente di Federmanager Toscana,
e Luca Barneschi, coordinatore dell'attivita dei manager del progetto.
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Economia / PMI

A Prato progetto Manager
sostenibilita per distretto tessile

PRATO, 07 maggio 2024, 20:27
Redazione ANSA

Condividi

ANSA check

notizie doorigine certificata

afforzare lo sviluppo sostenibile delle imprese e favorirne la crescita economica e
R finanziaria.

E' l'obiettivo del progetto pilota "Il Manager della sostenibilita nel distretto tessile
pratese”, i cui risultati sono stati presentati da Confindustria Toscana nord e
Federmanager Toscana.

Il progetto ha coinvolto sei imprese tessili e sette manager inoccupati e certificati, ed &
stato realizzato da Saperi, societa di servizi di Confindustria Toscana Nord.

Grazie a questa iniziativa, spiega una nota, le imprese coinvolte (Be.MiVa, Rifinizione
Penny Societa Benefit, Manifattura del Prato, Gruppo Colle, Antilotex Flock Italia e Acril-
Nova), hanno potuto orientare le loro scelte verso l'applicazione delle tematiche Esg
(Environmental, social, governance) e trasformare i processi aziendali per garantire una
crescita durevole nel tempo.

Il contesto in cui € nata questa iniziativa & stato caratterizzato da un crescente mismatch
tra domanda e offerta di competenze dirigenziali, riscontrato da piu della meta delle
imprese. L'Osservatorio 4.Manager ha infatti rilevato che, nonostante un aumento del 12%
nel numero di dirigenti in Toscana tra il 2019 e il 2023, si & manifestata una crescente
difficolta nel reperimento di figure manageriali specifiche, passando dal 58% al 75% nel
periodo considerato.

Questi manager hanno accompagnato le imprese nei loro piani di crescita sostenibile,
contribuendo alla creazione di un "Team di manager della sostenibilita” pronto per
un'espansione verso altre aziende del territorio. Per Fabia Romagnoli, vicepresidente di
Confindustria Toscana nord con delega alla sostenibilita, "il progetto coniuga due esigenze
entrambe molto sentite a Prato: la managerializzazione delle imprese e l'ulteriore stimolo
verso la sostenibilita, obiettivo gia ben chiaro al sistema produttivo del territorio ma
comunqgue da perseguire con tutti gli strumenti possibili. Un valore del progetto che merita
la massima evidenziazione € il coinvolgimento di aziende che rappresentano fasi diverse
della filiera tessile, incluso anche un settore a corollario come la chimica tessile: un modo
anche questo per sottolineare che la sostenibilita & tale se si irradia nelliintero processo,
senza escludere nessun passaggio".

Riproduzione riservata © Copyright ANSA
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#lLavoro

Home / Lavoro Manager e Pmi insieme...

Il distretto tessile della citta toscana e stato protagonista di una sperimentazione condotta da
4.Manager e Confindustria Toscana Nord in collaborazione con Federmanager Toscana e la societa di
servizi Saperi: sei imprese e sette manager inoccupati hanno lavorato insieme per adottare nuovi
processi e buone pratiche ispirati ai criteri Esg. Il 7 maggio sono stati presentati i risultati e l'auspicio e

che sia solo la prima di iniziative analoghe
Parliamo di: #4.Manager #PMI #Sostenibilita
Supportare lo sviluppo sostenibile delle imprese tessili attraverso I'inserimento di competenze manageriali in azienda, promuovendo una cultura

d'impresa orientata alle opportunita della sostenibilita e favorendo le politiche attive del lavoro. Sono questi gli obiettivi del progetto “Il Manager

@della sostenibilita nel distretto tessile pratese”, di cui il 7 maggio sono stati presentati i risultati a Prato, presso I'Auditorium di Confindustria
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Toscana Nord. Si tratta di un'iniziativa pilota, supportata da 4.Manager e realizzata da Confindustria Toscana Nord, in collaborazione con

Federmanager Toscana e Saperi, societa di servizi di Confindustria Toscana Nord.

Nell'ambito dell'iniziativa, replicabile in altri territori, sono stati coinvolti sei imprese tessili e sette manager inoccupati e certificati con l'obiettivo
di rafforzare lo sviluppo sostenibile delle imprese coinvolte e di favorirne la crescita economica e finanziaria. Grazie a questa iniziativa, le imprese
Filati BE.MLVA, Rifinizione Penny Societa Benefit, Manifattura del Prato, Gruppo Colle, Antilotex Flock Italia e Acril-Nova hanno potuto orientare le
loro scelte verso I'applicazione degli standard Esg e trasformare i processi aziendali per garantire una crescita durevole nel tempo. A portare le loro
competenze in azienda i manager Alessandro Barucci, Domitilla Caratti, Bruno Fantechi, Gianpiero Francavilla, Elena Piani e Luisa Ricco, coordinati da

Luca Barneschi.

"Desidero esprimere profonda gratitudine al consigliere Andrea Cavicchi (nella foto in alto, a sinistra) per la sua I r
sensibilita verso il territorio, che ha permesso l'attuazione di interventi mirati in risposta alle effettive esigenze

1
aziendali — ha affermato Stefano Cuzzilla, presidente 4.Manager e Federmanager — In collaborazione con '!

Confindustria Toscana Nord, Federmanager Toscana e Saperi, abbiamo presentato un ‘prototipo’ che mettiamo

a disposizione del sistema, pronto per essere adottato e diffuso al fine di favorire le politiche attive del lavoro in

contesti industriali che necessitano del potenziamento delle competenze manageriali per favorire lo sviluppo di

STEFANO CUZZILLA

una manifattura sostenibile e innovativa”.

L'iniziativa & nata dalla constatazione di un crescente mismatch tra domanda e offerta di competenze dirigenziali, riscontrato da piu della
meta delle imprese. L'Osservatorio 4.Manager ha infatti rilevato che, nonostante un aumento del 12% nel numero di dirigenti in Toscana tra il 2019
e il 2023, si @ manifestata una crescente difficolta nel reperimento di figure manageriali specifiche, passando dal 58% al 75% nel periodo considerato.
Per affrontare questa sfida, sono stati avviati processi di assessment aziendale in collaborazione con Cdi-Manager e Unimpiego, al fine di
identificare i fabbisogni dirigenziali e, conseguentemente, selezionare manager altamente specializzati in materia di sostenibilita. Questi ultimi hanno

accompagnato le imprese nei loro piani di crescita sostenibile, contribuendo alla creazione di un “Team di manager della sostenibilita” pronto

per un‘espansione verso altre aziende del territorio.

L'evento e stato anche l'occasione per ascoltare imprese e manager e per conoscere i risultati emersi dalla collaborazione, rafforzata dalla creazione
di un network che ha facilitato entrambe le parti: i manager hanno aiutato le imprese a capire come migliorare le loro attivita e ad acquisire
maggiore consapevolezza dell'importanza delle competenze manageriali in ambito Esg. Grazie alla collaborazione con manager qualificati, & stato
registrato un miglioramento dei piani aziendali verso performance piu sostenibili. Inoltre, e stato identificato, pianificato e delineato un percorso per

I'attuazione di best practices e studi di valore nella filiera tessile.

Al convegno di presentazione dei risultati sono intervenuti, tra gli altri, Fulvio D'Alvia, direttore generale di 4.Manager, Mario Cardoni, direttore
generale di Federmanager e Elena Trape, dell'area Politiche per I'ambiente, I'energia e la mobilita di Confindustria, che hanno dimostrato il loro
impegno nella bilateralita quale driver imprescindibile per supportare le imprese e coniugare le esigenze del territorio con le competenze

manageriali.

LINTERVISTA — Andrea Cavicchi spiega gli obiettivi del progetto

Andrea Cavicchi, in qualita di consigliere di 4.Manager, é stato il promotore del progetto pilota "Il manager della sostenibilita nel distretto tessile
pratese”, proponendo di applicarlo alle imprese, per lo piu piccole e medie, della filiera tessile del distretto di Prato. Come imprenditore, I'ha messo

in pratica all'interno della sua stessa azienda, Antilotex Flock Italia, specializzata in prodotti tessili per il packaging di lusso.

Dall'intervista con Silvia Tarocchi di Confindustria Toscana Nord, che ha coordinato il progetto e affiancato le imprese coinvolte, emerge un quadro

complessivo di questa esperienza.

@ Alessandra De Gaetano
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Prato, sulla sostenibilita
pronti i manager nelle Pmi

Distretto tessile

Confindustria Toscana
nord Federmanager ¢
f4.-Manager

Silvia Pieraccini

Per aziende di dimensioni piccole e
micro, come sono quelle dei distret-
tiindustriali, sviluppare politiche di
sostenibilita non e facile, sia perla
scarsita di risorse finanziarie e di
competenze organizzative e strate-
giche, sia per una certa diffidenza
nei confronti di azioni considerate
spessocostose e alungotermine. £
per questo che il progetto-pilota
ideatonel distretto tessile di Prato
da Confindustria Toscana nord e
Federmanager Toscana, e finanzia-
to da 4.Manager (associazione di
Confindustria e Federmanager per
sviluppare managerialita e cultura
d’impresa), & gia considerato un
modello da replicare.

I risultati sono stati presentati
ieria Prato. Insostanza e statoin-
serito un temporary manager in
seiaziende dellafiliera tessile pra-
tese — Bemiva, Rifinizione Penny,
Manifattura del Prato, Gruppo
Colle, Antilotex Flock Italia e Acril-
Nova - per accompagnare gli im-
prenditorinel percorso di sosteni-

bilita, sviluppando la consapevo-
lezza degli obiettivi Esg, aiutando
a elaborare progetti su risparmio
energeticoe fontirinnovabili, go-
vernance e sociale, promuovendo
lintegrazione sostenibile di filie-
ra, maanchel’utilizzo della soste-
nibilita per imboccare nuovi per-
corsi di ricerca e sviluppo o per
progettare nuovi prodotti.

La selezione dei manager (tutti
certificati perlasostenibilita) e ’ab-
binamento manager/azienda, fatto
dopoaverindividuatoifabbisogni
dirigenziali, sono stati fondamen-
tali perlabuonariuscita del proget-
to. Dopoliniziale diffidenza verso
imanager esterni, gliimprenditori
hanno collaborato con entusiasmo
modificando in molti casile proprie
convinzioni e le azioni consolidate:

«Il manager della sostenibilita
mi ha fatto vedere I’'azienda sotto
un altro punto divista», ha spiegato
Marco Benesperi, contitolare del-
I’'azienda di filati Bemiva, che ora
punta alla certificazione di sosteni-
bilita. «Un occhio esterno che entra
inaziendasieérivelato un contribu-
tomolto positivo», haaggiunto An-
drea Cavicchidella Antilotex. «Ora
una strada per ampliare questo
progetto potrebbe essere proporre
allaRegione Toscanadi finanziare
le competenze managetiali, come
ha fatto ’Emilia-Romagna», ha
suggerito Fulvio D’Alvia, direttore
generale di 4.Manager.
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| risultati del progetto a Prato

Sostenibilita: il manager
nel distretto tessile

Confindustria Toscana Nord e Federmanager To-
scana hanno presentato i risultati del progetto pi-
lota ‘Il manager della sostenibilita nel distretto
tessile pratese’, iniziativa supportata da 4.Mana-
ger (nella foto Andrea Cavicchi, consigliere di
4.Manager) e realizzata da Saperi, societa di ser-
vizi di Confindustria Toscana Nord. Il progetto ha
coinvolto 6 imprese tessili e 7 manager inoccupa-
ti e certificati per rafforzare lo sviluppo sostenibi-
le delle imprese coinvolte e favorirne la crescita.
Grazie a questa iniziativa, le imprese BE.MI.VA., Ri-
finizione Penny Societa Benefit, Manifattura del
Prato, Gruppo Colle, Antilotex Flock Italia e Acril-
Nova, hanno potuto orientare le loro scelte verso
I'applicazione delle tematiche Esg (Environmen-
tal, Social, Governance) e trasformare i processi
aziendali per garantire una crescita durevole nel
tempo. Il contesto in cui & nata questa iniziativa &
stato caratterizzato da un crescente mismatch
tra domanda e offerta di competenze dirigenziali,
riscontrato da piu della meta delle imprese. L'Os-
servatorio 4.Manager ha rilevato che, nonostante
un aumento del 12% di dirigenti in Toscana tra il
2019 e il 2023, si &€ manifestata una crescente dif-
ficolta nel reperimento di figure manageriali.
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Progetto pilota per il tessile
Aziende a scuola di sostenibilita
Le sfide si vincono col manager

Sei imprese hanno aperto le porte a figure competenti per una trasformazione dei sistemi interni
«Prato & pronta per questo salto di qualitd». Un modello esportabile e replicabile in altri territori

PRATO

Il distretto a scuola di sviluppo
di sostenibilita grazie alla dispo-
nibilita di sei aziende a mettersi
in gioco e ad aprire le loro porte
a sette manager qualificati
nell’offrire competenze per fa-
vorirne la crescita economica e
finanziaria. Prato € matura per
compiere questo salto di quali-
ta, come ha dimostrato il proget-
to pilota «ll manager di sosteni-
bilita nel distretto tessile prate-
se», Iiniziativa supportata da
4.Manager e realizzata da Sape-
ri, societa di servizi di Confindu-
stria Toscana Nord. Le imprese
che hanno aderito sono
Be.Mi.Va spa, Rifinizione Penny
Societa benefit srl, Manifattura
del Prato srl, Gruppo Colle srl,
Antilotex Flock lItalia srl e Acril-
Nova srl, e hanno potuto orienta-
re le loro scelte verso |'applica-
zione delle tematiche Esg (Envi-
ronmental, Social, Governance,
i tre pilastri ambientale, sociale
e di governance) e trasformare i
processi aziendali per garantire
una crescita durevole nel tem-
po. A portare le loro competen-
ze sono stati i manager Alessan-
dro Barucci, Domitilla Caratti,
Bruno Fantechi, Gianpiero Fran-
cavilla, Elena Piani e Luisa Ric-
co, coordinati da Luca Barne-
schi. | risultati sono stati presen-
tati ieri da Confindustria Tosca-
na Nord e Federmanager Tosca-
na. Sono quattro i punti princi-
pali emersi dal percorso. Prima
ditutto le imprese hanno acqui-
sito una maggiore consapevo-

lezza sull'importanza delle com-
petenze manageriali riguardo al-
lo strumento che consente alle
aziende di dimostrare l'impe-
gno di operare secondo criteri
di trasparenza, responsabilita e
buona governance (Esg). Poi,
grazie alla collaborazione con
manager qualificati, & stato regi-
strato un miglioramento dei pia-
ni aziendali verso performance
piu sostenibili; infine & stato
identificato, pianificato e deli-
neato un percorso per |'attuazio-
ne di best practices e studi di va-
lore nella filiera tessile, mentre
la collaborazione tra manager e
imprese & stata rafforzata,
creando un network che ha faci-
litato entrambe le parti.

«E' stata un’esperienza profi-
cua - commenta Matteo Mane-
ra, 27 anni laureato in relazioni
internazionali e oggi responsabi-
le diimpatto alla Rifinizione Pen-
ny srl, societa benefit dal 2022 -
ci ha permesso di esaminare al-
cuni punti che non avremmo po-
tuto approfondire con approc-
cio manageriale. Tra i temi af-
frontati, la necessita di un effi-
cientamento energetico con la
riduzione del consumo del gas,
un iter di formazione per i dipen-
denti piu giovani sui temi della
sostenibilita, la matrice di mate-
rialita sui punti piu rilevanti per
|'azienda e per i suoi stakehol-
der. Infine il tema delle comuni-
ta energetiche rinnovabili (Cer):
c'é la volonta di installare pan-
nelli fotovoltaici e poi creare an-
che una Cer».

Promotore del progetto pilota

€ Andrea Cavicchi che ha parte-
cipato in duplice veste: come
consigliere di 4.Manager e co-
me titolare dell’Antilotex Flock
Italia. «<Possiamo dire di aver vin-
to la sfida, non semplice, di spe-
rimentare queste modalita ope-
rative su una realta di piccole e
medie imprese di una filiera
complessa come quella del tes-
sile pratese - ha detto Cavicchi
- . Le imprese sono state ricetti-
ve e attente al di |a delle aspetta-
tive, i manager inoccupati e pre-
parati ad hoc per le piccole me-
die imprese del tessile, si sono
inseriti in un contesto che per al-
cuni di loro era nuovo. | buoni ri-
sultati dimostrano che operazio-
ni del genere possono diventa-
re un progetto di filiera in cui la
sostenibilita & elemento diinno-
vazione e competitivita per tut-
te le fasi di lavorazione».
Il ruolo di coordinamento dei
manager é stato affidato a Bar-
neschi. «Ritengo che Prato da
sempre sia pronta per questo
salto: possiede una serie di buo-
ne pratiche da valorizzare - di-
ce - Non abbiamo trovato diffi-
denza da parte degli imprendito-
ri. Una progettualita che guarda
al domani deve tenere conto
che deve essere guidata da te-
mi come sostenibilita ed Esg. Ci
auguriamo che il progetto pilo-
ta possa aprire la possibilta ad
altrettanti progetti che facilitino
I'ingresso in azienda del mana-
ger di sostenibilita». Un model-
lo che si potra esportare in altri
territori, come non & esclusa
una seconda edizione pratese.
Sara Bessi

1 PARTECIPANTI

Be.Mi.Va, rifinizione
Penny, Manifattura
del Prato, Colle,
Antilotex, Acril-Nova

L’INIZIATIVA
Supportata da
4.Manager e fatta
da Saperi, societa
di servizi di Ctn
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Informazione

e formazione

Luca Barneschi
coordinatore dei manager

Il progetto ha coinvolto sei
imprese e sette manager
inoccupati e formati
appositamente per le piccole
e medie imprese. A portare le
loro competenze nelle imprese
tessili con una serie di
appuntamenti sono Alessandro
Barucci, Domitilla Caratti,
Bruno Fantechi, Gianpiero
Francavilla, Elena Piani e Luisa
Ricco.

LETTT)
detto

RISPOSTA AD UN'ESIGENZA

Fabia Romagnoli
vicepresidente Ctn

«ll progetto unisce il bisogno di
managerializzazione delle
imprese e lo stimolo verso la
sostenibilita, scopo gia chiaro
al sistema produttivo locale».

TEMI DI ATTUALITA

Matteo Manera
rifinizione Penny societa benefit

«Tra i temi, la necessita di un
efficientamento energetico e le
comunita energetiche
rinnovabili con la volonta di
installare pannelli fotovoltaici»

Andrea Cavicchi
consigliere 4.Manager

«Ho accettato di riconsiderare
strategie aziendali in tema di
sostenibilita per individuare,
con le competenze esterne,
iniziative e percorsi nuovi».
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1l gruppo di imprenditori e di esperti protagonisti del progetto ‘Il manager della sostenibilita nel distretto tessile pratese’ Attalmi

o LosTRETTO
Prato I‘rogeﬂo pil jota per i tessile

[Aziende a scuola di sostenibilita)
Le sfide si vincono col manager|
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